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西九文化區管理局董事局 

記者招待會 
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目的 

 簡報西九文化區計劃（西九計劃）的最新財
務狀況 

 

 按照適時落成及符合成本效益的原則，勾劃
出西九計劃的推展策略 
 

 公布視覺文化博物館M+建築設計比賽的優勝
團隊 
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西九文化區計劃的發展重要里程 

日期 主耍里程 

6/2006 行政長官委任西九龍文娛藝術區核心文化藝術設施諮詢委員會。 

9/2007 
 

諮詢委員會向政府提交建議。 

9/2007 – 
12/2007 

就諮詢委員會的建議舉行公眾參與活動。 

7/2008 立法會通過《西九文化區管理局條例草案》。 
 
立法會財務委員會批准向西九文化區管理局（管理局）提供一筆過撥款216億元，以落實
西九文化區（西九）計劃。 

10/2009 – 
10/2011 

管理局進行了三個階段的公眾參與活動，為擬備西九發展圖則。 
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西九文化區計劃的發展重要里程 (承上) 

日期 主耍里程 

12/2011 經考慮公眾參與活動收集所得的意見，管理局以Foster + Partners「城市中的公園」槪念為
基礎擬備發展圖則，並把圖則提交城規會審批。 

9/3/2012 管理局為戲曲中心舉辦建築設計比賽，並收到54份合規格的意向書。 

17/9/2012 管理局為M+舉辦建築設計比賽，並收到80支團隊提交的意向書。 

10/12/2012 戲曲中心建築設計比賽結果於記者招待會上公布。 

8/1/2013 行政長官會同行政會議根據《城市規劃條例》第9(1)(a)條核准西九文化區發展圖則草圖。 

28/6/2013 公布M+建築設計比賽結果。 
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第四屆特區政府的承諾 

「我們會繼續積極配合西九文化區管理局的工
作，盡快落實西九文化藝術設施，同時加強軟
件建設。儘管建築成本增加，我們仍然堅持原
來計劃。」 
 

- 行政長官二零一三年《施政報告》 
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第四屆特區政府的承諾 (承上) 

「新一屆政府和我定當全力實現西九文化區的
願景，齊心合力推動西九的發展更上一層樓，
在本屆政府任期內取得豐碩成果。」 

 

- 西九文化區管理局《2011/2012周年報告》 
        主席報告 
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過去12個月取得的成果 

 於2013年1月，行政長官會同行政會議核准西九
文化區發展圖則 
 

Musical 
Theatre
音樂劇院

Mega Performance 
Venue / Exhibition 

Centre
大型表演場地 /

展覽中心

Music 
Centre
音樂中心

M+ Phase I

M+ (第一期)

Free 
Space
自由空間

Medium Theatre I
中型劇場 I

Centre for 
Contemporary 
Performance 

當代表演中心

Xiqu Centre
戲曲中心

Lyric 
Theatre
演藝劇場

Core Arts and Cultural Facilities in WKCD
西九文化區的核心文化藝術設施

Great 
Theatre
大劇院

Medium 
Theatre II

中型劇場 II

M+ Phase II
M+(第二期)
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過去12個月取得的成果 (承上) 

 2012年12月，選出戲曲中心的建築設計方案及設
計團隊 – 建築師譚秉榮(加拿大)及呂元祥(香港) 

 工程於2013年內展開，預計於2016年落成 
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過去12個月取得的成果 (承上) 

 2013年6月，選出M+的建築設計方案及設計團隊 
（今天稍後公布） 
 

 M+建築設計比賽吸引80份設計參賽。6支入圍的
設計團隊均是世界知名的建築事務所 
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過去12個月取得的成果 (承上) 

西九大戲棚 澎湃鼓樂迎新春 

M+進行:充氣! 自由野 

建立觀眾群和善用西九文化區土地 
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財務狀況 

 2008年7月立法會財務委員會批准一筆過撥
款216億元 

 經過審慎投資後，在2013年3月時的資產總
值(扣除過往幾年的營運開支)增至236億元 

 在216億元中，大約73%或157億元是用作設
計和建築各項設施。連同投資回報，目前可
動用款項為178億元 
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各項設施的建築造價上升，由於 － 

 
  

 

(1) 香港近年建築成本飆升 

建築署 

建築工程                 
投標價格指數 

2006年第3季: 751 

2013年第1季: 1516 

(上升102%) 
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(2) 為滿足法定要求提供至少23公頃公眾休憩土地，以及
營造一個舒適而無車的行人環境，大型共用綜合地庫
是核准發展圖則的重要部份 
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(3) 因應市民在公眾諮詢時提出的要求，西九計劃加入了
新的元素，例如區域供冷系統、環保設施、資訊設備、
更多教育設施等 

(4) 總體規劃和法定規劃程序花了較長時間完成，各項設
施的動工日期因而有所延誤 
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雖然建築成本上升－ 

 
  

 

 我們沒有計劃在未來數年為西九管理局尋求額外注資，至少直至
第一批設施落成供公眾享用為止 

 我們沒有把工程預算修訂為471億元 

 對於一個横跨20年的工程項目來說，成本波動實在無法避免。任
何修訂的預算都只不過是基於一系列的假設而作出的粗略估計 

 
 投標價格指數 

利比有限公司     
(私營部門) 

建築署         
(公共部門) 
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採取務實的態度去推展西九項目：節流 

 
  

 

 嚴格控制每一設施的成本，盡可能接近原來預
算的水平 

 
 著重實質設施的內容而不是硬件建築物 
 
 儘速落成公園和部份文化藝術設施 
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採取務實的態度去推展西九項目：節流 (承上) 

 
  

 

控制成本的例子 
 

戲曲中心：已經在原來預算27億元中認定至少1億元的節省空
間 

M+：成本上升遠低於自2006年起招標價格指數(TPI)的升幅 

以替代方案建造公園及部分園內的文化藝術設施 

探討全數由私人出資興建大型表演場地及展覽中心 

透過私營機構參與，盡早建設一個1200-1500座位的組合式的
表演場地，而無需等待永久劇院落成 
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採取務實的態度去推展西九項目：開源 

 
  

 

 除承擔其他公共基礎建設工程(如道路、排水、
排污系統)外，政府會全數支付共用的綜合地庫
的工程費用 

 西九管理局積極尋求捐款、贊助和透過給予某
些設施冠名權籌款 

 政府會支持西九管理局申請略為放寬原為1.81
倍的地積比率，以增加總樓面面積作不同用途 
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分批完成西九設施 

 
  

 

首批設施 部分公園（包括小型藝術展館） 2015 

自由空間（包括一個黑盒劇場及一個戶外
舞台） 

2015 

組合式的表演場地 視乎私營機構興趣 

戲曲中心 2016 

M+ 2017 

(大型表演場地及展覽中心：探討私營機構參與) 



 
20 

分批完成西九設施 (承上) 

 
  

 

第二批設施 演藝劇場 

中型劇場 I 

當代表演中心以及駐區藝團設施 

第三批設施 其餘在綜合地庫中央部份上的場地，需待綜合地庫於2020年
建成後才可興建 
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M+ 建築設計比賽的勝出設計及設計團隊 

 
  

 

 
  

 

Herzog & de Meuron + TFP Farrells – 由兩家世界及香港頂
尖的建築師事務所與合夥組成 
 

總建築面積： 75,785平方米(藝術設施+零售、餐飲及消閒
        設施)  
 

西九管理局承擔的項目預算(付款當日價格)：約49.82億元 

每平方米總建築面積成本：65,700元，屬於第三級標準項
         目(即成本最低類別) 
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